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オンリーワンを目指す大学の経営理念について 
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-神戸大学のビジョン- 

追求唯一的大学管理理念 

-神户大学的发展蓝图- 

神户大学 校长 武田 广    



神戸大学の「ビジョン」    神户大学发展蓝图 

〇 伝統ある社会科学分野を中心に、文理双方の   
    幅広い分野を有する総合大学 

【 先端性 】 尖端性  

〇 世界トップレベルの特色ある 
   先端研究分野の存在 

【 国際性 】 国际化 
〇 EU・東アジア圏を中心に、強い国際ネットワーク 

〇 神戸高商以来の 
     関西産業界との強いネットワーク 

【 地理性 】 地理优势 

〇 地域に参集する 
     世界トップレベルの研究機関 

【 総合性 】 综合性 

研 究 
  文系･理系枠にとらわれず、
先端研究を推進し、他大学･
研究機関とも連携して、 新た
な学術領域を開拓･展開 

教 育 
先端研究の臨場感の中 
で創造性と学識を深め、地 
球的諸課題を解決する先導 
的役割を担う人材を輩出 

国 際 
海外中核大学と協同研究や 
 連携教育交流を図り、 
  グローバル・ハブ・キャンパス 
    としての機能を飛躍的に向上 

社会貢献 
教育研究を社会と協働して推進
し、先端的技術の開 
発と社会実装の促進を 
通じて人類に貢献 

【 ５つの強み 】 

【 研究 】     新領域創出に向けた社会と協働した先端  
     融合研究の推進とその成果の社会実装 

戦略    先導的研究成果の社会実装 

戦略  先端研究の推進 

戦略  社会課題を解決する文理融合研究推進 

【 教育 】 世界で活躍できる 
先導的人材の育成 

戦略   世界で活躍できる人材の育成 

【 基盤 】 ガバナンス機能の強化 

戦略   大学運営基盤の改革 

【 ３つの柱と５つの戦略 】 

「ビジョン」を実現するために、「５つの強み」を最大限に活かし、「３つの柱」の下、「5つの戦略」に基づく改革を実行 

「学理と実際の調和」の伝統を発展させ、様々な連携・融合の力を最大限に発揮する卓越
研究大学としてオンリーワンの教育研究拠点を構築し、現代及び未来社会の課題を解決す
るための新たな価値の創造に挑戦し続ける 

神戸大学 
ビジョン 
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【 ５大优势 】 【 ３大支柱和５大战略 】 

神户大学 
发展蓝图 发扬「学术与社会实际相谐调」的传统，构建追求唯一的卓越研究型大学，   

极大发挥合作与融合的威力，创造崭新价值攻克现代以及未来社会难题 

为了实现「发展蓝图」 ，极大发挥「５大优势」，在「３大支柱」的支撑下、根据「5大战略」实施改革 

 以具有历史传统的社会科学领域为中心 
 覆盖文理双方广泛领域的综合性大学 

 拥有世界级具有特色的尖端研究领域 

 本地区积聚了世界级研究机关 

 与关西地区产业界的历史悠久的合作交流 

以欧盟和东亚为中心的强有力国际交流渠道 

【 企業・卒業生ﾈｯﾄﾜｰｸ 】 产业及校友 

跨越文理促进尖端研究、与各
大学及研究机构协作、开拓发
展崭新的学术领域 

在尖端研究体验中发挥创造性，
加深学术造诣，培育得以解决
地球范围难题的领导型人才 

与国外重点大学合作研究 
   合作办学、提升大学 
     国际化教育据点功能 

把教育研究与社会相结合 
促进尖端研究开发与 
社会应用、为人类 
作出贡献 

  面向创兴崭新的研究领域，与社会相结合  
  促进尖端研究以及其成果的社会应用 

战略   研究成果社会应用 

战略  促进尖端研究 

战略  促进文理融合研究，解决社会实际问题 

培养活跃在世界舞台的领导型人才 

战略   培养活跃在世界舞台的人才 

 强化管理功能 

战略  改革大学管理基础 



ビジョン達成のための戦略     发展蓝图的实现战略 

【経営の柱】【管理支柱】 
ガバナンス機能の強化 

 

强化管理功能 

強力な経営体制の構築 

ガバナンス体制 

財務戦略 

【研究の柱】【研究支柱】 
先端融合研究の推進と  
研究成果の社会実装 

 

促进尖端融合研究 
研究成果的社会应用 

社会イノベーションの原動力となる
「知の集積」と「新たな価値の輩出」 

作为社会创新的原动力 
「积累知识」 ， 「不断创造价值」 

研究戦略 

【教育の柱】【教育支柱】 
世界で活躍できる 
先導的人材の育成 

 

培育活跃在世界舞台 
的领导型人才 

未来社会を牽引するイノベーション
創出型リーダーの育成 

教育戦略 

先端研究・文理融合研究で輝く卓越研究大学 

国際戦略 

＜国際化＞ 

世界で活躍 
できる人材 
の育成 

培育活跃在世界 
舞台的人才 

 

社会実装 
への取組 

着手社会应用 

先端研究 
の推進 

 

促进尖端研究 

文理融合 
研究の推進 

促进文理融合研究 

大学運営 
基盤の改革 

「研究」と「教育」 
の国際化を促進 

 

促进国际化教育研究 
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在尖端研究・文理融合研究中取得辉煌成就的卓越研究型大学 

构建强有力的管理体制 

管理体制 

财务战略 

改革大学 
运营基础 

培育引领未来社会的创新 



分野融合型研究から文理融合型研究への挑戦 
～見えてきた文理融合～ 

文理融合研究への 
挑戦が始まる 

S56.4 

●自然科学研究科（博） 

理学・工学・農学の 
「垣根」を撤廃 

既存の固定化された 
学問体系の枠にとらわれない 
新しい学問領域の確立 

H19.4 

●自然科学系先端融合研究環 

社会のニーズに対応した 
先端融合領域における重点分野の設定 

戦略的研究チームの設置 

自然科学系フィールドにおける 
分野を超えた融合的な研究活動を支援 

H23.4 
統合研究プロジェクトの始動 

人文・人間科学系、社会科学系、 
自然科学系、生命・医学系の研究者 
が参画し、プロジェクト研究を展開 

継続的に新規の学際融合研究 
プロジェクトの発掘と育成 

H24.4 
（学科融合教育研究促进组织） 

●社会科学系教育研究府 

自己完結型ではなく、相互の融合 
（交流）を主目的とする組織 

法学・経済学・経営学の「知」を結集し 
分野横断的な教育研究を展開 

海事・海洋を対象に 
学際的教育研究 
分野の開拓 

H15.10 

【統合】 

神戸大学 
神戸商船大学 

分野融合型研究から文理融合型研究への挑戦 ～見えてきた文理融合～ 

H25.4 

（学科融合教育研究促进组织） 

●社会科学系教育研究府 
●統合研究拠点 

全学的な先端融合研究を 
機動的に推進 

「自然科学系先端融合研究環」 
「社会科学系教育研究府」 

「統合研究拠点」を  
再編統合 

先端融合研究環 

（尖端融合研究促进组织） 

全学の先端研究・分野融合研究の推進 

「分野融合」、「文理融合」による 
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾍﾞｰｽの研究を戦略的・一体的 

に推進し、その成果の社会実装 

H28.4 

「選抜」-「育成」-「交代」循環の構築 

ベンチャー企業設立 

(株)バイオパレット 
(H29.2) 

(株)シンプロジェン 
(H29.2) 

ViSpot(株) 
(H29.9) 

科学技術ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ研究科（修） 

先端研究とアントレプレナーシップとの融合 

企業家精神（アントレプレナーシップ） 
を兼ね備えた理系人材の養成 

理系教員と社会科学系教員を有する 
日本初の文理融合型の独立大学院 

H28.4 （H30.4 博士後期課程設置） 

(株)科学技術 
ｱﾝﾄﾚﾌﾟﾚﾅｰｼｯﾌﾟ 
（STE社） 

H29.1 設立 

投資・育成機関 
（ｼｰﾄﾞ･ｱｸｾﾗﾚｰﾀ） 
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从学科交叉型研究到文理融合型研究的挑战 ～文理融合发展历程～ 

灵活促进校级尖端融合研究 

创业公司 

促进学科融合，文理融合科研项目 
的战略化实施，其成果的社会应用 

培养具有企业家精神的理科人才 

尖端研究与企业家精神的融合 

日本首例文理融合型独立研究生院 

拆除理，工，农学科隔阂 在自然科学领域支撑跨学科融合研究活动 
启动文理融合研究挑战 

启动统合研究项目 

人文，人类学学科，社会科学学科 
自然科学学科，生命，医学学科 
研究者参加的项目研究开展 

设定对应社会需求的尖端融合领域 
的重点方向，组织战略研究小组 确立崭新学术领域 

不断挖掘培养新的学科融合研究项目 

以非自我完整、相互融合（交流） 
为主要目的的组织 

聚集法学・经济学・管理学 
开展跨领域教育研究 


